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VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA

Oggetto: ADOZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E ORGANIZZAZIONE (PIAO) - Art. 6, D.L. 
n. 80/2021 PERIODO 2025 - 2027.

L'anno  duemilaventicinque addì  venticinque del mese di febbraio alle ore 19:30, nella sala delle adunanze per 

determinazione del Presidente, con inviti diramati in data utile, si è riunita la Giunta nelle forme di legge.

Eseguito l’appello risultano:

NOMINATIVO CARICA P/A

    MARES PAOLO PRESIDENTE P

    FAVERO VALERIO VICE PRESIDENTE P

    SALLUSTO ALESSANDRO ASSESSORE A

    FERRARI LUCIANO ASSESSORE P

    RAMPIN ANNALISA ASSESSORE P

    RUGOLO GINO ASSESSORE P

    TURATO MARCO ASSESSORE P

Risultano presenti n.    6 e assenti n.    1.

Partecipa alla seduta il sig. Cunial Alberto - Segretario.

Il sig. MARES PAOLO, in qualità di Presidente, constatato che gli intervenuti sono in numero legale, dichiara aperta la 

seduta ed invita la Giunta ad esaminare e ad assumere le proprie determinazioni sulla proposta di deliberazione indicata 

in oggetto.

  

Deliberazione n. 2

in data 25-02-2025

C O P I A
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LA GIUNTA dell’UMG

Preso atto che l’art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, dispone:

“1. Per assicurare la qualità e la trasparenza dell'attività amministrativa e migliorare la qualità dei 

servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e 

reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso, le pubbliche 

amministrazioni, con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, 

di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con più di 

cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno adottano il Piano integrato di attività e 

organizzazione, di seguito denominato Piano, nel rispetto delle vigenti discipline di settore e, in 

particolare, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e della legge 6 novembre 2012, n. 

190.

2. Il Piano ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e definisce:

a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri direttivi di 

cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo il necessario 

collegamento della performance individuale ai risultati della performance organizzativa;

b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il 

ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai processi di 

pianificazione secondo le logiche del project management, al raggiungimento della completa 

alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze tecniche e delle competenze 

trasversali e manageriali e all'accrescimento culturale e dei titoli di studio del personale, 

correlati all'ambito d'impiego e alla progressione di carriera del personale;

c) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di 

personale, di cui all'articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, gli strumenti e gli 

obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle risorse interne, 

prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di posizioni disponibili nei 

limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di carriera del personale, anche tra aree 

diverse, e le modalità di valorizzazione a tal fine dell'esperienza professionale maturata e 

dell'accrescimento culturale conseguito anche attraverso le attività poste in essere ai sensi 

della lettera b), assicurando adeguata informazione alle organizzazioni sindacali;

d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell’attività e 

dell'organizzazione amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto 

alla corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia e in conformità agli 

indirizzi adottati dall’Autorità nazionale anticorruzione (ANAC) con il Piano nazionale 

anticorruzione;

e) l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il 

ricorso alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché la pianificazione 

delle attività inclusa la graduale misurazione dei tempi effettivi di completamento delle 

procedure effettuata attraverso strumenti automatizzati;

f) le modalità e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilità alle amministrazioni, fisica 

e digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilità
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g) le modalità e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parità di genere, anche con riguardo 

alla composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.

3. Il Piano definisce le modalità di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica, inclusi gli impatti 

sugli utenti, anche attraverso rilevazioni della soddisfazione degli utenti stessi mediante gli 

strumenti di cui al decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, nonché le modalità di monitoraggio 

dei procedimenti attivati ai sensi del decreto legislativo 20 dicembre 2009, n. 198.

4. Le pubbliche amministrazioni di cui al comma 1 del presente articolo pubblicano il Piano e i 

relativi aggiornamenti entro il 31 gennaio di ogni anno nel proprio sito internet istituzionale e li 

inviano al Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei ministri per la 

pubblicazione sul relativo portale.”;

Dato atto che:

l’Unione Montana del Grappa, alla data del 31 dicembre 2024 ha meno di 50 (cinquanta) 

dipendenti, computati secondo il metodo di calcolo utilizzato per compilare la tabella 12 del 

Conto Annuale, e precisamente n. 7;

Visto che il 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'art. 9, c. 2, D.Lgs. 

28 agosto 1997, n. 281, è stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 151, il 

Decreto del Presidente della Repubblica n. 81, recante “Regolamento recante individuazione degli 

adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attività e organizzazione”, il quale 

all’art. 1, c. 3 dispone: “3. Le amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto 

legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con non più di cinquanta dipendenti sono tenute al rispetto degli 

adempimenti stabiliti nel decreto del Ministro della pubblica amministrazione di cui all’articolo 6, 

comma 6, del decreto-legge n. 80 del 2021” e precisamente: “6. (…) con decreto del Ministro per la 

pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, previa intesa in 

sede di Conferenza unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 

1997, n. 281, è adottato un Piano tipo, quale strumento di supporto alle amministrazioni di cui al 

comma 1. Nel Piano tipo sono definite modalità semplificate per l'adozione del Piano di cui al 

comma 1 da parte delle amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti”.

Preso atto che il decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione 

del contenuto del Piano Integrato di Attività e Organizzazione, nonché le modalità semplificate per 

l’adozione dello stesso per gli Enti con meno di 50 dipendenti, stabilisce all’art. 2, comma 1, in 

combinato disposto con l’art. 6 del Decreto medesimo, il quale reca le modalità semplificate per la 

redazione del PIAO per le amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti, che il PIAO contiene 

la scheda anagrafica dell’Amministrazione ed è suddiviso nelle Sezioni di cui agli artt. 3, 4 e 5 del 

Decreto stesso e ciascuna Sezione è a sua volta ripartita in sottosezioni di programmazione, 

riferite a specifici ambiti di attività amministrativa e gestionale;

Preso inoltre atto che il suddetto decreto dispone:

all’art. 2, c. 2, che “Sono esclusi dal Piano integrato di attività e organizzazione gli adempimenti di 

carattere finanziario non contenuti nell’elenco di cui all’articolo 6, comma 2, lettere da a) a g), 
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del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 

2021, n. 113.”;

all’art. 6, le modalità semplificate per la redazione del PIAO per le amministrazioni con meno di 

cinquanta dipendenti, disponendo in particolare al comma 4, che “Le amministrazioni con 

meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attività di cui al presente articolo, 

nonché a quanto previsto dal primo periodo dell’articolo 6, comma 1.”

all’art. 7, c. 1, che “Ai sensi dell’articolo 6, commi 1 e 4, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, 

convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, il piano integrato di attività e 

organizzazione è adottato entro il 31 gennaio, secondo lo schema di Piano tipo cui all’articolo 

1, comma 3, del presente decreto, ha durata triennale e viene aggiornato annualmente entro la 

predetta data. Il Piano è predisposto esclusivamente in formato digitale ed è pubblicato sul sito 

istituzionale del Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri 

e sul sito istituzionale di ciascuna amministrazione.”

all’art. 8, c. 2, che “In ogni caso di differimento del termine previsto a legislazione vigente per 

l’approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui all’articolo 7, comma 1 del presente 

decreto, è differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei bilanci”;

all’art. 9, che “Ai sensi dell’articolo 6, comma 8, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, 

con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, gli enti locali con meno di 15.000 abitanti 

provvedono al monitoraggio dell'attuazione del presente decreto e al monitoraggio delle 

performance organizzative anche attraverso l'individuazione di un ufficio associato tra quelli 

esistenti in ambito provinciale o metropolitano, secondo le indicazioni delle Assemblee dei 

sindaci o delle Conferenze metropolitane.”

all’art. 11, comma 1, che il Piano Integrato di Attività e Organizzazione, negli Enti Locali è 

approvato dalla Giunta dell’ente;

Preso atto altresì che, ai sensi dell’art. 4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, all’art. 4, le pubbliche 

amministrazioni sono tenute a pubblicare il Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) nel 

proprio sito istituzionale entro il 31 maggio 2024;

Vista la proposta di Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) 2025-2027 predisposta dagli 

uffici competenti per la redazione di ciascuna delle sezioni di cui si compone lo schema tipo 

allegato al D.M. 24 giugno 2022;

Considerato quanto sopra, si propone di adottare il Piano integrato di attività e organizzazione 

(PIAO) 2025-2027, come allegato alla presente deliberazione;

Visti:

il Regolamento per il funzionamento degli Uffici e dei Servizi, 

lo Statuto dell’UMG, 

Ritenuto di provvedere in merito;
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Visto il decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267;

Visto il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165;

A votazione unanime e palese

DELIBERA

di approvare, ai sensi dell’art. 6, D.L.  9 giugno 2021, n. 80 nonché delle disposizioni di cui al 

Regolamento recante l’individuazione e l’abrogazione degli adempimenti relativi ai piani 

assorbiti, secondo lo schema semplificato definito con D.M. 24 giugno 2022, il Piano Integrato 

di Attività e Organizzazione (PIAO) 2025-2027, che allegato alla presente deliberazione ne 

costituisce parte integrante e sostanziale;

di escludere dall’approvazione del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2025-2027 

gli adempimenti di carattere finanziario non contenuti nell’elenco di cui all’art. 6, c. 2, lett. da a) 

a g), D.L. 9 giugno 2021, n. 80;

di dare mandato al responsabile del servizio personale, di provvedere alla pubblicazione della 

presente deliberazione unitamente all’allegato Piano Integrato di Attività e Organizzazione 

(PIAO) 2025-2027, all’interno della sezione “Amministrazione trasparente 

di dare mandato al responsabile del servizio personale  di provvedere alla trasmissione del Piano 

Integrato di Attività e Organizzazione 2025-2027 (PIAO), come approvato dalla presente 

deliberazione, al Dipartimento della Funzione Pubblica, secondo le modalità dallo stesso 

definite, ai sensi dell’art. 6, c. 4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80;

di demandare al responsabile del servizio personale gli eventuali ulteriori adempimenti necessari 

all’attuazione del presente provvedimento.

Infine la Giunta, stante l’urgenza di provvedere, con separata e unanime votazione

DELIBERA

di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile, ai sensi dell’articolo 134, 

comma 4, del d.Lgs. n. 267/2000.
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Il presente verbale viene letto e sottoscritto come segue:

IL PRESIDENTE
f.to MARES PAOLO

IL SEGRETARIO
f.to Cunial Alberto

PUBBLICAZIONE

Si attesta che la presente deliberazione

- ai sensi dell’art. 124, comma 2° del D.Lgs 267/2000, viene pubblicata all’Albo Pretorio on line di questo ente per 
15 giorni consecutivi a partire dal 27-02-2025

- viene trasmessa in elenco ai Capigruppo Consiliari con nota prot. n.  in data           , ai sensi dell’art. 125 – 
D.Lgs 18.08.2000, n. 267

IL RESPONSABILE SETTORE AMMINISTRATIVO
f.to Zanchetta Anita

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’

Il sottoscritto Segretario, visti gli atti d’ufficio,

ATTESTA

- che la presente deliberazione:

è divenuta esecutiva il 10-03-2025 ai sensi dell’art. 134, comma 3, D. Lgs 18.08.2000, n 267.

Addì, 11-03-2025

IL SEGRETARIO
f.to Cunial Alberto
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PREMESSA 
 
Il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) è stato introdotto con la finalità di 

consentire un maggior coordinamento dell’attività programmatoria delle pubbliche 

amministrazioni e una sua semplificazione, nonché assicurare una migliore qualità e 

trasparenza dell’attività amministrativa, dei servizi ai cittadini e alle imprese. 

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attività dell’Ente sono ricondotti alle finalità istituzionali 

e alla missione pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettività e dei 

territori, si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, 

dall’altro, di un forte valore comunicativo, attraverso il quale l’Ente pubblico comunica alla 

collettività gli obiettivi e le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni 

pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da 

soddisfare. 

 
RIFERIMENTI NORMATIVI 

 
L’art. 6 commi da 1 a 4 del decreto legge 9 giugno 2021 n. 80, convertito con modificazioni 

in legge 6 agosto 2021 n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di 

Attività e Organizzazione, che assorbe una serie di piani e programmi già previsti dalla 

normativa, in particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione 

della Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano 

triennale dei fabbisogni del personale, quale misura di semplificazione, snellimento e 

ottimizzazione della programmazione pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento 

della capacità amministrativa delle Pubbliche Amministrazioni funzionale all’attuazione del 

Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza. 

Il Piano Integrato di Attività e Organizzazione ha una durata triennale e viene aggiornato 

annualmente, è redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla 

Performance, ai sensi del decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal 

Dipartimento della Funzione Pubblica, all’Anticorruzione e alla Trasparenza, di cui al Piano 

Nazionale Anticorruzione e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi 
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della legge n. 190 del 2012, del decreto legislativo n. 33 del 2013 e di tutte le ulteriori 

specifiche normative di riferimento delle altre materie dallo stesso assorbite, nonché sulla 

base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 

giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attività e 

Organizzazione. 

Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con 

modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del 

decreto legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 

febbraio 2022, n. 15 e successivamente modificato dall’art. 7, comma 1 del decreto legge 30 

aprile 2022, n. 36, convertito con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79, le 

Amministrazioni e gli Enti adottano il PIAO a regime entro il 31 gennaio di ogni anno, 

salvo proroghe. 

 

L’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 

recante “Modalità semplificate per le pubbliche amministrazioni con meno di cinquanta 

dipendenti” prevede quanto segue: 

1. Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti, procedono alle attività 

di cui all’art. 3, comma 1, lettera c), n. 3, per la mappatura dei processi, limitandosi 

all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del presente decreto, 

considerando, ai sensi dell’articolo 1, comma 16, della Legge n. 190 del 2012, 

quali aree a rischio corruttivo, quelle relative a: 

a) autorizzazione/concessione; 

b) contratti pubblici; 

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi; 

d) concorsi e prove selettive; 

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e 

della Trasparenza (RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggior 

rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione del 

valore pubblico. 

2. L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sezione avviene in presenza di 

fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni 

amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche di 
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obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di 

validità, il Piano è modificato sulla� base delle risultanze dei monitoraggi effettuati 

nel triennio. 

3. Le pubbliche amministrazioni di cui al comma 1 sono tenute, altresì, alla 

predisposizione del Piano integrato di attività e organizzazione limitatamente 

all’art. 4, comma 1, lettere a), b) e c), n.2. 

4. Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono 

esclusivamente alle attività di cui al presente articolo. 

 

L’art. 3, comma 1, lett. c) n. 3 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 

30 giugno 2022 recante “Modalità semplificate per le pubbliche amministrazioni con meno 

di cinquanta dipendenti” prevede quanto segue: 

c) Rischi corruttivi e trasparenza: la sottosezione è predisposta dal Responsabile 

della prevenzione della corruzione e della trasparenza, sulla base degli obiettivi 

strategici in materia definiti dall’organo in indirizzo, ai sensi della Legge 6 

novembre 2012, n. 190. Costituiscono elementi essenziali della sottosezione quelli 

indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione 

generali adottati dall’ANAC ai sensi della Legge 6 novembre 2012 n. 190 e del 

Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33. La sottosezione, sulla base delle 

indicazioni del PNA, contiene: 

3) la mappatura dei processi, per individuare le criticità che, in ragione della 

natura e delle peculiarità dell’attività, espongono l’amministrazione a rischi 

corruttivi con particolare attenzione ai processi per il raggiungimento degli obietti 

di performance volti a incrementare il valore pubblico; 

 

L'art. 4, comma 1, lett. a), b) e c) n. 2 del Decreto del Ministro per la Pubblica 

Amministrazione del 30 giugno 2022 recante “Modalità semplificate per le pubbliche 

amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti” prevede quanto segue: 

1. La sezione è ripartita nelle seguenti sottosezioni di programmazione: 

a) Struttura organizzativa: in questa sottosezione è illustrato il modello organizzativo 

adottato dall’Amministrazione e sono individuati gli interventi e le azioni necessarie 

programmate di cui all’articolo 3, comma 1, lettera a); 
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b) Organizzazione del lavoro agile: in questa sottosezione sono indicati, in coerenza con la 

definizione degli istituti di lavoro agile stabiliti dalla contrattazione collettiva nazionale, la 

strategia e gli obiettivi di sviluppo di modelli di organizzazione del lavoro, anche da remoto, 

adottati dall’amministrazione. A tal fine, ciascun Piano deve prevedere: 

1) che lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalità agile non pregiudichi in 

alcun modo la fruizione dei servizi a favore degli utenti; 

2) la garanzia di una adeguata rotazione del personale che può prestare lavoro in 

modalità agile, assicurando la prevalenza, per ciascun lavoratore, dell’esecuzione 

della prestazione lavorativa in presenza; 

3) l’adozione di ogni adempimento al fine di dotare l’amministrazione di una 

piattaforma digitale o di un cloud o, comunque, di strumenti tecnologici idonei a 

garantire la più assoluta riservatezza dei dati e delle informazioni che vengono 

trattate dal lavoratore nello svolgimento delle prestazioni in modalità agile; 

4) l’adozione di un piano di smaltimento del lavoro arretrato, ove presente; 

5) l’adozione di ogni adempimento al fine di fornire al personale dipendente apparati 

digitali e tecnologici adeguati alla prestazione di lavoro richiesta; 

c) Piano triennale dei fabbisogni di personale: indica la consistenza di personale al 31 

dicembre dell’anno precedente a quello di adozione del Piano, suddivido per 

inquadramento professionale e deve evidenziare: 

2) la programmazione delle cessazioni dal servizio, effettuato sulla base della 

disciplina vigente, e la stima dell’evoluzione dei fabbisogni di personale in relazione 

alle scelte in materia di reclutamento, operate sulla base della digitalizzazione dei 

processi, delle esternalizzazioni o internalizzazioni o dismissioni di servizi, attività o 

funzioni. 

 

Con delibera n. 605 del 19 dicembre 2023, pubblicata nella Gazzetta Ufficiale il 12 gennaio 

2024, ANAC ha approvato l'Aggiornamento 2023 al PNA 2022, dedicato ai contratti 

pubblici. Come noto, la disciplina in materia è stata innovata dal decreto legislativo 31 

marzo 2023, n. 36 “Codice dei contratti pubblici in attuazione dell'articolo 1 della legge 21 

giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti pubblici”. 

Ad avviso dell’Autorità, la parte speciale del PNA 2022 dedicata ai contratti pubblici risulta 

sostanzialmente ancora attuale. Pertanto, con l'Aggiornamento, ha inteso fornire solo 
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limitati chiarimenti e modifiche a quanto previsto nel PNA 2022, al fine di introdurre, ove 

necessario, riferimenti alle disposizioni del nuovo Codice. Le indicazioni contenute 

nell'Aggiornamento sono quindi orientate a fornire supporto agli enti interessati al fine di 

presidiare l’area dei contratti pubblici con misure di prevenzione della corruzione e per la 

promozione della trasparenza che possano costituire una risposta efficace e calibrata rispetto 

ai rischi corruttivi che possono rilevarsi in tale settore dell’agire pubblico. 

 

L’Unione Montana del Grappa ha meno di 50 dipendenti, pertanto, procede esclusivamente 

alle attività di cui all’art. 6 Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 

giugno 2022 concernente la definizione del contenuto del Piano integrato di Attività e 

Organizzazione (PIAO). 

Il presente Piano Integrato di Attività e Organizzazione è deliberato in coerenza con il 

Documento Unico di Programmazione 2025 - 2027, approvato con deliberazione del 

Consiglio n. 19 del 18/12/2024 ed il bilancio di previsione finanziario 2025 -2027 approvata 

con deliberazione del Consiglio  n. 20 del 18/12/2024. 
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1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE E 

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO ED INTERNO 
 
 
SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE 
 
Denominazione Amministrazione: UNIONE MONTANA DEL GRAPPA 

Indirizzo: VIA MOLINETTO 15 31017 PIEVE DEL GRAPPA  

Codice fiscale/Partita IVA: 83003910268 

Rappresentante legale: Il Presidente Mares Paolo 

Numero dipendenti al 31 dicembre 2024: 8 

Numero abitanti al 31 dicembre 2024:  21480 

Telefono: 0423/53036 

Sito internet: www.cmgrappa.it 

E-mail: segreteria@cmgrappa.it 

PEC: unionemontanadelgrappa.tv@pecveneto.it 

 

1.1 Analisi del contesto esterno 

Per quanto riguarda la descrizione delle caratteristiche sociali ed economiche del territorio 

in cui opera l'Amministrazione, si rinvia a quanto descritto nella Sezione Strategica (SeS) 

del Documento Unico di programmazione (DUP) 2025 - 2027, approvato con deliberazione 

di Consiglio n. 19 del 18/12/2024, e relativo bilancio di previsione approvato con 

deliberazione di Consiglio n. 20 del 18/12/2024. 

Per quanto riguarda invece l'esame di come le caratteristiche ambientali in cui opera 

l'amministrazione possano influire sulla probabilità di corruzione e sulla valutazione e il 

monitoraggio dei rischi e delle misure di prevenzione, si fa riferimento alle seguenti fonti 

esterne: 

* l’“Indice della Percezione della Corruzione 2023”, pubblicato da Transparency 

International Italia, il 30 gennaio 2024, consultabile al link: 

https://www.transparency.it/stampa/cpi-2023-italia-conferma-punteggio 

 

* le classifiche 2023 degli indicatori che compongono l’indagine della qualità della vita de 
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Il Sole 24 ore, consultabili al link: 

 

https://lab24.ilsole24ore.com/qualita-della-vita/tabelle/?refresh_ce=1# 

* la Relazione al Parlamento II semestre 2022 della Direzione Investigativa Antimafia 

(DIA), consultabile al link: 

https://direzioneinvestigativaantimafia.interno.gov.it/wp-

content/uploads/2023/09/DIA_secondo_semestre_2022Rpdf.pdf 

* la Nota della Prefettura di Treviso del 2024, ad oggetto “Aggiornamento annuale dei Piani 

triennali per la prevenzione della corruzione dei Comuni/Enti. Elementi per l’analisi del 

contesto esterno (anno 2024)", che riprende la predetta Relazione al Parlamento della DIA, 

con riferimento al contesto regionale e provinciale, come di seguito riportato: 

 

 "In particolare, con riferimento al Veneto, si mette in risalto come l’economia 

regionale, nonostante la forte frenata del PIL determinata dal biennio pandemico e l’elevata 

incertezza causata dalle tensioni geopolitiche e dai forti rincari delle materie prime, in 

particolar modo quelle energetiche, ha visto una crescita in tutti i settori. La posizione 

geografica pone il territorio in un punto economicamente strategico dove il binomio 

economia/infrastrutture costituisce il volano per realizzare un pieno sviluppo strutturato 

delle imprese. La recente apertura di un ulteriore tratto della Superstrada a pedaggio 

Pedemontana Veneta, oltre che favorire lo sviluppo commerciale di aree produttive ubicate a 

margine delle grandi vie di comunicazione, è destinata a rendere ancora più efficiente 

quest’ultima infrastruttura alimentando nuovi investimenti. Parallelamente proseguono i 

lavori di realizzazione del progetto ferroviario “Alta Capacità/Alta Velocità” Verona-Padova 

che è parte della più ampia infrastruttura di collegamento Venezia-Torino. Gli esiti delle 

attività investigative condotte negli ultimi anni confermano come il Veneto, fortemente 

industrializzato, vivace, produttivo e in ripresa economica, sia in grado di polarizzare e 

attrarre costantemente gli interessi delle organizzazioni criminali che, operando con proprie 

dimensioni imprenditoriali, tentano di intercettare nuove opportunità di business. Particolare 

attenzione meritano in tal senso anche i prossimi Giochi olimpici e Paraolimpici di Milano e 

Cortina del 2026, la cui organizzazione richiede un notevole impiego di risorse rientranti nel 

PNRR che, se da un lato costituisce un’ulteriore occasione di rilancio economico per il 

territorio, dall’altro, potrebbe rappresentare un’allettante opportunità per le organizzazioni 
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criminali più strutturate. 

 

 Nel medesimo documento, più nello specifico, viene evidenziato che da tempo il 

territorio della Regione risulta essere appetibile per le consorterie mafiose, come 

testimoniano gli esiti di inchieste svoltesi negli scorsi anni, che hanno portato ad accertare 

l'operare nel territorio delle tradizionali organizzazioni criminali di stampo mafioso. 

 

 In tal senso, è stata appurata l'attiva presenza nel settore degli stupefacenti, delle 

estorsioni e del riciclaggio della 'ndrangheta, i cui esponenti hanno dato prova di spiccata 

attitudine affaristico – imprenditoriale preferendo alle forme tradizionali di intimidazione la 

tessitura di una rete relazionale in grado di coinvolgere professionisti, imprenditori e 

funzionari pubblici. Anche la criminalità campana ha fatto rilevare la propria operatività sul 

territorio, soprattutto nel settore degli stupefacenti e nel riciclaggio, con il tentativo, 

relativamente a quest'ultimo reato, di investimento di capitali illeciti da parte di famiglie 

appartenenti al "cartello dei Casalesi" i cui referenti – si è appreso - hanno garantito la 

stabile presenza nella Regione al fine di fornire l’adeguato apporto criminale ogni qualvolta 

vi fosse un’attivazione da parte dei boss dell'organizzazione. Da tempo operano in Veneto 

anche soggetti riconducibili a "cosa nostra" interessati al reinvestimento di capitali illeciti 

nel settore immobiliare, soprattutto a Venezia. 

 

 Quanto ai fattori che hanno attirato  e continuano ad attirare l'attenzione delle 

suddette consorterie criminali sulla Regione torna utile richiamare l'attenzione su quanto si 

sottolineava in proposito nella relazione riferita al primo semestre del 2020, ossia che ... la 

presenza di ingenti investimenti uniti alla ricchezza prodotta da un reticolo di imprese di 

dimensioni medie e piccole può rappresentare, inoltre, terreno fertile  per i sodalizi criminali 

mafiosi che, al di fuori del loro territorio, prediligono l'infiltrazione "silenziosa" 

nell'economia legale, con l'importante precisazione che le infiltrazioni mafiose sono state 

agevolate dalla scarsa sensibilità verso il fenomeno sia a livello istituzionale che sociale. 

 

 Venendo alla situazione  della Provincia di Treviso, la Relazione Semestrale segnala 

come alcune inchieste del recente passato abbiano fatto emergere interessi criminali 

collegati al territorio da parte di soggetti calabresi affiliati a cosche della 'ndrangheta. 
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 Allo stato, tuttavia, non vi sono evidenze della stabile presenza, nella Marca, di 

soggetti legati ad organizzazioni criminali dedite a perseguire i propri disegni illeciti con la 

complicità di  persone organiche alle pubbliche amministrazioni del territorio. 

 

 Per quel che concerne, invece, i rischi corruttivi nell'attività della Pubblica 

Amministrazione, al di là dei collegamenti del fenomeno con la criminalità organizzata, 

l'attività svolta dalle Forze di Polizia, e in particolare della Guardia di Finanza, ha fatto 

talvolta emergere situazioni di possibile criticità. 

 

 In particolare, gli Uffici degli Enti Locali preposti alle procedure di avvio e gestione 

della contrattualistica pubblica sono quelli ove si sono talvolta annidate irregolarità 

riconducibili ai reati di turbativa d'asta, al momento non associati a condotte di corruzione o 

concussione. 

 

 1.2 Analisi del contesto interno 

Il Presidente dell’Unione Montana del Grappa è Mares Paolo nominato dai Sindaci dei 

Comuni facenti parte dell’ente. 

La Giunta  dell’ UMG è formata dai Sindaci dei Comuni associati: Rampin Annalisa, 

Dall’Agnol Flavio, Favero Valerio, Rugolo Gino, Ferrari Luciano e Turato Marco(dal 2024). 

Il Consiglio dell’UMG è composto da numero 18 Consiglieri dei Comuni associati 

nominati dai rispettivi consigli; 

Nel 2016 è stata sottoscritta tra i Comuni associati il servizio associato di Protezione Civile 

e dal 01.01.2022 il servizio messo notificatore unico (esclusi Borso del Grappa e 

Monfumo); 

Dal 01.01.2022 è stata trasferita dai Comuni presso l’ente la funzione di Polizia Locale e 

amministrativa (escluso il Comune di Borso del Grappa e Pederobba); 

Alla data del 1° gennaio 2025, l’Unione ha in organico 8 dipendenti impiegati sia con 

contratti a tempo pieno che a tempo parziale. L’ente inoltre si avvale della collaborazione di 

n. 1 funzionario EQ dipendente del Comune di Castelcucco che svolge le funzioni di 
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Posizioni organizzative in aggiunta a n. 1 funzionario EQ servizi tecnici oltre al 

Comandante di P.L. facente parte dell’organico dell’Unione. 

1.2.1 Organigramma dell'Ente 

L'organigramma dell'Ente, al 1° gennaio 2025, è di seguito esplicitato: 

 

n. categoria settore 

1 Funzionario  part time Area tecnica 

2 Funzionari  Area vigilanza 

4 Istruttori  Area vigilanza 

1 Istruttore  Area amm.va 

 

1.2.2 La mappatura dei processi  

La mappatura dei processi è un'attività fondamentale per l'analisi del contesto interno. La 

sua integrazione con obiettivi di performance e risorse umane e finanziarie permette di 

definire e pianificare efficacemente le azioni di miglioramento della performance 

dell'amministrazione pubblica, nonché di prevenzione della corruzione. 

È importante che la mappatura dei processi sia unica, per evitare duplicazioni e per garantire 

un'efficace unità di analisi per il controllo di gestione. Inoltre, la mappatura dei processi può 

essere utilizzata come strumento di confronto con i diversi portatori di interessi coinvolti nei 

processi finalizzati al raggiungimento di obiettivi di valore pubblico. 

Mappare un processo significa individuarne e rappresentarne tutte le componenti e le fasi 

dall’input all’output. 

Si riporta di seguito l’analisi della distribuzione dei processi mappati, tenendo conto anche 

di quelli che sono comuni a più di una unità organizzativa, fra le Aree/Settori di cui è 

composta la struttura organizzativa dell’Ente: 

Unità organizzativa Numero processi 

Settore Segreteria 2 

1^ Area – Polizia Locale 2 

2^ Area – Servizi alla Persona 1 

3^ Area – Economico - Finanziario 2 

4^ Area – Lavori Pubblici, Protezione Civile,Ambiente 2 
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Con riferimento alla prevenzione della corruzione appare utile esaminare la distribuzione 

dei processi mappati nelle differenti aree di rischio come evidenziata nella seguente tabella: 

Area di rischio Numero processi 

Autorizzazione/concessione 1 

Contratti pubblici 1 

Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi 1 

Processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della 
Corruzione e della Trasparenza (RPCT) e dai responsabili degli 
uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli 
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. 

2 

 

Per il dettaglio relativo ai processi mappati si rimanda all'allegato “Mappatura dei processi 

e catalogo dei rischi” allegato e parte integrante del presente Piano (Allegato ). 

 

2. SEZIONE: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E 

ANTICORRUZIONE 

 
2.1 Valore pubblico 

aggiornamento anno 2025 del Piano 2024-2026 

 

PREMESSA 

Il presente piano di prevenzione della corruzione e della trasparenza per il triennio 2025-2027 è 

redatto secondo le indicazioni fornite dall’Autorità Nazionale Anticorruzione (ANAC) con la 

delibera n. 1064 del 13 novembre 2019, recante ad oggetto: “Piano Nazionale Anticorruzione 

2019”, aggiornate al Piano Nazionale Anticorruzione 2022, approvato con Delibera dell’Autorità 

n. 7 del 17 gennaio 2023. 

L’ANAC ha voluto così fornire un atto di indirizzo per le amministrazioni e per gli altri soggetti 

tenuti all’applicazione della normativa di prevenzione della corruzione. 

L’ANAC ha approvato il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA 2019) e nell’allegato “1”, recante 

“Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi”, si è lungamente soffermata sulla 

questione della “mappatura” dei processi”, all’interno del più vasto capitolo dell’analisi del 

contesto interno. 

Le nuove indicazioni prevedono che la mappatura dei processi consista nella individuazione e 

nell’analisi dei processi organizzativi con l’obiettivo finale che l’intera attività amministrativa 

svolta dall’ente venga gradualmente esaminata. 

Vanno mappati, dunque, i processi e non i singoli procedimenti amministrativi, con l’opportuna 

osservazione che più procedimenti omogenei tra loro possono confluire in un unico processo. 

In sede di approvazione del PTPC 2024-2026 si è proceduto ad effettuare la mappatura dei 

processi secondo le nuove disposizioni del PNA 2019 e successivi aggiornamenti  di cui da ultimo Il 

Piano Nazionale Anticorruzione 2022 di cui alla delibera ANAC n. 7 del 17 gennaio 2023. 
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L’adozione del PTPC costituisce un atto dovuto, pena l’applicazione della sanzione amministrativa 

non inferiore nel minimo a euro 1.000 e non superiore nel massimo a euro 10.000, salvo che il fatto 

costituisca reato, si applica, nel rispetto delle norme previste dalla legge 24 novembre 1981, n. 689 

(art. 19, comma 5, lett. b) del decreto legge 24 giugno 2014, n. 90, come modificato dalla legge di 

conversione 11 agosto 2014, n. 114). 

 

Il Piano, approvato con deliberazione di Giunta  n. 2 del 19/04/2024,  viene aggiornato per 

l’annualità 2025, sempre come sezione del Piano Integrato di attività ed organizzazione, disciplinato 

dall’art. 6 del Decreto Legge n. 80 del 09 giugno 2021, convertito in Legge n. 113 del 6 agosto 2021, 

senza rilevanti modifiche al suo interno, in quanto non si sono verificati significati eventi che 

giustifichino tale adeguamento, mentre devono proseguire l’attuazione delle misure di trasparenza e 

di prevenzione della corruzione in esso previste. 

La conferma è consentita alla luce delle disposizioni contenute nel Piano Nazionale Anticorruzione 

2022, approvato con deliberazione dell’Autorità Nazionale per la prevenzione della Corruzione 

ANAC n. 7 del 17 gennaio 2023, che così dispone “10.1.2 La conferma, nel triennio, della 

programmazione dell’anno precedente. Le amministrazioni e gli enti con meno di 50 dipendenti 

possono, dopo la prima adozione, confermare per le successive due annualità, lo strumento 

programmatorio in vigore con apposito atto dell’organo di indirizzo. Ciò può avvenire solo se 

nell’anno precedente non si siano verificate evenienze che richiedono una revisione della 

programmazione e che sono indicate nella tabella 6 che segue. 

Tabella 6 – Amministrazioni/enti con meno di 50 dipendenti. Casi in cui si può confermare la 

programmazione dell’anno precedente 

 
 

Quando si può confermare, nel 

triennio, la programmazione 

dell’anno precedente? 

 

Sempre, salvo che nel corso dell’anno 

precedente alla conferma: 

• siano emersi fatti corruttivi o ipotesi 

di disfunzioni amministrative 

significative 

• siano state introdotte modifiche 

organizzative rilevanti 

• siano stati modificati gli obiettivi 

strategici 

• siano state modificate le altre 

sezioni del PIAO (nel caso di 

obbligo di adozione del PIAO) in 

modo significativo tale da incidere 

sui contenuti della sezione 

anticorruzione e trasparenza “ 

Nell’atto di conferma o di nuova adozione occorre dare conto, rispettivamente, 

che non siano intervenuti i fattori indicati sopra, ovvero che siano intervenuti e 

su che cosa si è inciso in modo particolare nel nuovo atto di programmazione 

 
Poiché nell'Ente non si sono riscontrati episodi che giustifichino adeguamenti o modifiche, è 

corretto confermare il Piano approvato per il triennio 2025-2027, apportando tuttavia modifiche per 

quanto attiene la mappatura dei processi riguardanti l'aggiunta dei processi rilevanti sotto il profilo 

del finanziamento PNRR – Next generation EU. 

Il documento presente costituisce soprattutto, in assenza di eventi corruttivi o di situazioni 

riconducibili a condizioni di rischio, conferma del Piano 2024-2026, con alcuni adeguamenti del 

contenuto al Piano di Prevenzione della Corruzione Nazionale, nei suoi aggiornamenti 2022. 
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In particolare gli aggiornamenti riguardano il Codice di Comportamento, il conflitto di interessi nei 

contratti pubblici, di cui al  D. Lgs. n. 36/2023.   

 
 

2.2 Performance 
 
Si rimanda all'allegato “Piano delle Performance” allegato e parte integrante del presente 

Piano (Allegato). 

 
 
2.3 Rischi corruttivi e trasparenza 

Si rimanda all'allegato “Rischi corruttivi e Trasparenza 2025 – 2027” allegato e parte 

integrante del presente Piano (Allegato ). 

 

3. SEZIONE: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO 

 

3.1 Miglioramento della salute di genere e del benessere organizzativo 

Si rimanda all'allegato “Piano delle azioni positive per le pari opportunità” allegato e 

parte integrante del presente Piano (Allegato ). 

 

3.2 Organizzazione del lavoro agile 

Nel nuovo CCNL 2019 – 2021 importante rilievo assume la nuova disciplina del lavoro a 

distanza nelle due tipologie di lavoro agile, previsto dalla legge 81/2017 e lavoro da remoto, 

che sostituiscono la precedente tipologia del telelavoro. 

Il lavoro a distanza è finalizzato a conseguire il miglioramento dei servizi pubblici e 

l'innovazione organizzativa garantendo, al contempo, l'equilibrio tra tempi di vita e di 

lavoro. 

I criteri generali per l'individuazione dei processi e delle attività di lavoro che possono 

essere svolti in modalità agile sono stabiliti dall'Amministrazione, previo confronto di cui 

all'art. 5, comma 3, lettera l). 

 

3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale 
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Il Piano triennale dei fabbisogni di personale è lo strumento attraverso cui 

l'Amministrazione assicura le esigenze di funzionalità e di ottimizzazione delle risorse 

umane necessarie per il funzionamento dell'Ente. 

Il piano occupazionale 2025 sarà improntato a coprire le eventuali assenze di personale a 

seguito di cessazioni del personale per pensionamenti e/o mobilità tra enti;  

Il costo del piano triennale del fabbisogno di personale a tempo indeterminato e il piano 

occupazionale per il periodo 2025/2027 risultano: 

 

PERSONALE  costo stimato (riferito 
annualità intera)  

2025 

numero costo stimato 
(riferito annualità 

intera) 
2026 

 

numero costo stimato 
(riferito 

annualità intera) 
2027 

Area dei 
Funzionari ed 

EQ – 
 

Area vigilanza n. 2  

di cui 1 PO (20.000) 

124.563,00 2 124.563 2 124.563 

Area dei 
Funzionari EQ 

Area tecnica  n. 1 
(50%) 

27.000,00 0.5 27.000 0.5 27.000 

Area degli 
Istruttori – 

 

Area amm.va n. 1 
Area vigilanza  n. 4                                            

29.483,00 
164.160,00 

1 
4 

29.483 
164.160 

1 
4 

29.483 
164.160 

 
Nel Piano Triennale dei fabbisogni del personale, inoltre, è dato atto: 

- che l'incidenza della spesa del personale prevista per il triennio 2025/2027, così come 

calcolata in attuazione del D.M 17.3.2020, risulta al di sotto del valore soglia di cui alla 

tabella 1 del decreto citato, in quanto la spesa in particolare del personale di vigilanza è 

rimborsata dai Comuni; 

- che l’ente si riserva la copertura di eventuale personale che dovesse cessare, oltre a quello 

sopra previsto, nel corso del triennio, considerato che le sostituzioni di personale cessato 

non comportano un ulteriore costo del personale, in quanto trattasi di mera sostituzione di 

personale già in organico e non di nuove unità; 

- della facoltà di avvalersi di eventuali assunzioni per esigenze straordinarie e temporanee 

degli uffici, nel rispetto della normativa vigente in tema di lavoro flessibile o a tempo 

determinato (in primis, dell’art. 9, comma 28, D.L. n. 78/2010, nonché dell’art. 36 del D. 

Lgs. n. 165/2001 e s.m.i.); 

- che la programmazione è coerente con le previsioni di spesa del Bilancio e che sono stati 

rispettati i vincoli previsti dall'attuale quadro normativo. 
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3.4 Piano formativo del personale 

In merito al Piano formativo del personale 2025 – 2027 si fa presente che sono previsti 

dei corsi di formazione per il personale e di aggiornamento del personale che costituiscono 

leve strategiche per assicurare il costante adeguamento delle competenze, l’evoluzione 

professionale e la condivisione degli obiettivi. 

 

2 Corsi di aggiornamento normativo  Tutto il personale 

2 Corsi pratici di intervento, comportamento e simulazione. Polizia Locale 

2 Corso di aggiornamento uso dell’arma Polizia Locale  

1 Corso in materia di anticorruzione Tutto il personale 

8 Corsi di aggiornamento digitale “Syllabus” Tutto il personale 

1 Corso in materia di privacy nei diversi contesti lavorativi Tutto il personale 
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Allegati  

PIANO DI AZIONI POSITIVE PER IL TRIENNIO 2025 - 2027 

(ART. 48 D.LGS. 11 APRILE 2006, N. 198) 

 

������������	�
�����

Gli obiettivi che il Piano prevede sono i seguenti: 

- condizioni di parità e pari opportunità per tutto il personale dell'ente; 
- uguaglianza sostanziale tra uomini e donne per quanto riguarda le opportunità di lavoro e 
di sviluppo professionale; 
- valorizzazione delle caratteristiche di genere. 

In tale ambito l’Unione Montana del Grappa intende proseguire nel pieno compimento della 
realizzazione delle seguenti azioni, finalizzate ad avviare azioni mirate a produrre effetti concreti a 
favore dei propri lavoratori e, al tempo stesso, a sensibilizzare la componente maschile rendendola 
più orientata alle pari opportunità. 

�
�������������������������

1) Sensibilizzazione, informazione, comunicazione sulle Pari Opportunità: 
- organizzazione di incontri/seminari di Sensibilizzazione sulle tematiche delle pari opportunità 
per dipendenti e collaboratori/trici; 
- organizzazione di riunioni con i lavoratori e le lavoratrici per trattare le eventuali problematiche 
relative al contesto lavorativo o di pubblico interesse e per la verifica dell'andamento del piano di 
azioni positive; 
- pubblicazione e diffusione del Piano di Azioni Positive e dei risultati sul monitoraggio della 
realizzazione. 
2) Formazione ed aggiornamento: 
- programmazione della formazione su tematiche di pari opportunità per il personale maschile 
e femminile dell'Ente; 
- prevedere la possibilità di partecipazione delle proprie dipendenti ai corsi di formazione; 
- incoraggiare la presenza delle donne ai corsi di qualificazione e specializzazione organiz-
zati dall'Ente o da altri organismi di istituzione; 
- analisi dei fabbisogni formativi delle dipendenti inquadrate nei livelli inferiori. 
3) Conciliazione tempi di vita e di lavoro: 
- favorire politiche di conciliazione tra lavoro professionale e lavoro familiare; 
- monitoraggio e analisi sul tempo parziale, sulle richieste/concessioni di part-time analizzate 
per livello, per motivazione, per distribuzione nei servizi, per anzianità di lavoro, ecc.; 
- prevedere articolazioni orarie diverse e temporanee legate a particolari esigenze familiari 
e personali; 
- promuovere l'utilizzo dei congedi parentali anche da parte degli uomini. 
4) Assunzioni: 
- assicurare, nelle commissioni di concorso e selezione, la presenza di almeno un terzo dei com-
ponenti di sesso femminile; 

garantire che nel caso in cui siano previsti specifici requisiti fisici per l'accesso a particolari 
professioni, vengano stabiliti requisiti di accesso ai concorsi/selezioni rispettosi e non 
discriminatori delle naturali differenze di genere; 

- operare in misura tale che i posti in dotazione organica non siano prerogativa dì soli uomini o 
sole donne. Nello svolgimento del ruolo assegnato, l’ente valorizza attitudini e capacità persona-
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li; nell'ipotesi in cui si rendesse opportuno favorire l'accrescimento del bagaglio professionale dei 
dipendenti, l'Ente provvedere a modulare l'esecuzione degli incarichi nel rispetto dell'interesse 
delle parti. 
5) Dignità della persona e valorizzazione del lavoro della stessa: 
- promozione di azioni positive volte alla difesa dell'integrità, della dignità della persona e del 
benessere fisico e psichico. 
- divulgazione del Codice Disciplinare del personale degli EE.LL. per far conoscere la sanziona-
bilità dei comportamenti o molestie, anche dì carattere sessuale, lesivi della dignità della per-
sona e il 

corrispondente dovere per tutto il personale di mantenere una condotta informata a principi di 
correttezza, che assicurino pari dignità dì trattamento tra uomini e donne sul lavoro. 

��
������	�
�����

II presente piano ha durata triennale (2025 - 2027). 

Nel periodo di vigenza saranno raccolti pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti possibili 
soluzioni ai problemi incontrati da parte del personale dipendente in modo di poter procedere alla 
scadenza ad un adeguato aggiornamento. 
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Allegato  

PIANO DELLA PERFORMANCE ANNO 2025 
 

SERVIZIO DI POLIZIA LOCALE 
 

RESPONSABILE: 
CUNIAL ALBERTO 

Dipendente dell’Unione Montana del Grappa 

  

OBIETTIVO OPERATIVO 
ATTUAZIONE PIANO DELLE ATTIVITÀ APPROVATO DALLA CONFERENZA DEI 
SINDACI 

UFFICIO DI RI-
FERIMENTO 

Servizio di Polizia Locale 

ALTRI UFFICI 
COINVOLTI 

Ufficio finanziario associato dell’UMG – Vari Uffici comunali (anagrafe, ll.pp., edilizia priva-

ta, ambiente, ecc.) 

OBIETTIVO 
STRATEGICO DI 
RIFERIMENTO 

Miglioramento del presidio del territorio e dei servizi erogati ai cittadini. 

FASI, MODALITÀ  
E TEMPI 

FASE TERMINE FASE 

Programmazione e gestione delle attività di vigilanza in at-

tuazione di quanto previsto dalla Conferenza dei Sindaci. Verifi-

ca correttezza e grado di avanzamento. 

30/06/2025 

Prosecuzione delle attività a completamento degli obiettivi as-

segnati e riallineamento in caso di sviamento. 
31/12/2025 

INDICATORI 

DESCRIZIONE 
UNITÀ DI 
MISURA 

VALORE 
TARGET 

PESO ATTRIBUITO 
ALL’INDICATORE 

Effettuazione di servizi di pattu-

gliamento del territorio dei comuni 

aderenti al Servizio di Polizia Loca-

le 

n. 420 40% 

Verifiche anagrafiche e sopralluo-

ghi di controllo delle segnalazioni 

dei cittadini e delle richieste degli 

altri uffici 

n. 700 25% 

Gestione in collaborazione degli al-

tri uffici comunali delle pratiche di 

polizia edilizia, polizia amministrati-

va, polizia urbana e polizia rurale 

n. 17 20% 

Rilascio permessi disabili per conto 

di tutti i Comuni facenti parte 

l’Unione Montana del Grappa entro 

30gg dalla richiesta 

n. 75 15% 

CRITICITÀ/RISCHI 
Imprevedibilità degli eventi su strada e nel territorio, che possono determinare cambiamen-

ti non programmati delle priorità (reati in flagranza, TSO, ecc.), nonché modifiche alla pian-

ta organica. 

RISORSE ASSEGNATE Personale interno. 

REFERENTI 
DELL’OBIETTIVO 

Responsabile Comandante Cunial Alberto 

Personale Tommasi M. – Cremasco E- Ferro M – Paoletto V. 
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RESPONSABILE: 
CUNIAL ALBERTO 

Dipendente dell’Unione Montana del Grappa 

  

OBIETTIVO OPERATIVO 
ATTUAZIONE PIANO DELLE ATTIVITÀ APPROVATO DALLA CONFERENZA DEI 
SINDACI 

UFFICIO DI RI-
FERIMENTO 

Servizio di Polizia Locale 

ALTRI UFFICI 
COINVOLTI 

Ufficio finanziario associato dell’UMG – Vari Uffici comunali (anagrafe, ll.pp., edilizia priva-

ta, ambiente, ecc.) 

OBIETTIVO 
STRATEGICO DI 
RIFERIMENTO 

Gestione del servizio e del personale assegnato. 

FASI, MODALITÀ  
E TEMPI 

FASE TERMINE FASE 

Programmazione e gestione delle attività di vigilanza in at-

tuazione di quanto previsto dalla Conferenza dei Sindaci. Verifi-

ca correttezza e grado di avanzamento. 

30/06/2025 

Prosecuzione delle attività a completamento degli obiettivi as-

segnati e riallineamento in caso di sviamento. 
31/12/2025 

INDICATORI 

DESCRIZIONE 
UNITÀ DI 
MISURA 

VALORE 
TARGET 

PESO ATTRIBUITO 
ALL’INDICATORE 

Monitoraggio servizi svolti e rendi-

contazione delle attività eseguite 

(in termini di pattuglie effettuate) 

n. 420 25% 

Tenuta dei database delle violazio-

ni al C.d.S. e alle altre violazioni 

amministrative 

n. 650 25% 

Gestione del personale e dei relati-

vi turni e aggiornamento professio-

nale (brogliacci stesi e corsi di ag-

giornamento disposti) 

n. 12+24 20% 

Emanazione di atti amministrativi, 

ordinanze, autorizzazioni, nulla-

osta, relazioni finali 

n. 100 15% 

Gestione efficiente, efficace ed 

economica del Servizio, predispo-

sizione determinazioni di impegno 

di spesa e rendicontazione di fine 

anno 

Si/No Si 15% 

CRITICITÀ/RISCHI 
Imprevedibilità degli eventi su strada e nel territorio, che possono determinare cambiamen-

ti non programmati delle priorità (reati in flagranza, TSO, ecc.), nonché modifiche alla pian-

ta organica. 

RISORSE ASSEGNATE Personale interno. Capitoli di bilancio. 

REFERENTI 
DELL’OBIETTIVO 

Responsabile Comandante Cunial Alberto 

Personale Cunial A. – Bartuccio M. 
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AREA AMMINISTRATIVA 

 

RESPONSABILE: 
ZANCHETTA Anita  

RESPONSABILE ESTERNO INCARICATO 

  

OBIETTIVO OPERATIVO RISPETTO DEI TEMPI DI PAGAMENTO come da disposizione dello Stato 

UFFICIO DI RI-
FERIMENTO 

Servizio amministrativo  

ALTRI UFFICI 
COINVOLTI 

Ufficio finanziario dell’UMG   

OBIETTIVO 
STRATEGICO DI 
RIFERIMENTO 

Pagamento delle fatture e dei documenti contabili entro 30 gg. 

FASI, MODALITÀ  
E TEMPI 

FASE TERMINE FASE 

Controllo dei contenuti del Durc con accettazione dei documenti  
10 gg dall’arrivo 

Produzione del mandato di pagamento e invio in tesoreria  27 gg dall’arrivo 

INDICATORI 

DESCRIZIONE 
UNITÀ DI 
MISURA 

VALORE 
TARGET 

PESO ATTRIBUITO 
ALL’INDICATORE 

Monitoraggio dei documenti 
n. 50 25% 

Tempi di pagamento gg 27 25% 

CRITICITÀ/RISCHI nessuna 

RISORSE ASSEGNATE Personale esterno incaricato Capitoli di bilancio. 

REFERENTI 
DELL’OBIETTIVO 

Responsabile Zanchetta Anita  (esterno) 

Personale Guglielmini Evelin 
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AREA TECNICA 

RESPONSABILE: 
ZANCHETTA ANITA  

responsabile esterno  incaricato 

  

OBIETTIVO OPERATIVO 
REALIZZAZIONE N. 2 PROGETTI DI MIGLIORAMENTO DEL TERRITORIO  

DEI COMUNI DELL’UMG 

UFFICIO DI RI-
FERIMENTO 

Servizio tecnico 

ALTRI UFFICI 
COINVOLTI 

Ufficio finanziario dell’UMG   

OBIETTIVO 
STRATEGICO DI 
RIFERIMENTO 

Intercettazione di bandi con erogazione di risorse economiche da investire sul territorio in 

ambito di salvaguardia e recupero e nell’ambito del servizio associato di protezione civile 

FASI, MODALITÀ  
E TEMPI 

FASE TERMINE FASE 

Redazione e presentazione domande di finanziamento 
30.09.2025 

Realizzazione dei contenuti dei bandi assegnati 31.12.2025/2026 

INDICATORI 

DESCRIZIONE 
UNITÀ DI 
MISURA 

VALORE 
TARGET 

PESO ATTRIBUITO 
ALL’INDICATORE 

  Ammontare delle risorse 
euro 30 40% 

n.bandi n 70 60% 

CRITICITÀ/RISCHI nessuna 

RISORSE ASSEGNATE Personale interno ed esterno incaricato  

REFERENTI 
DELL’OBIETTIVO 

Responsabile Pigato Ambra Paola 

Personale Guglielmini Evelin – Zanchetta Anita 

 

 



 

Processo: EROGAZIONE CONTRIBUTI AD ASSOCIAZIONI 

 

INPUT: Istanza  

OUTPUT: Concessione/diniego  

 

RISCHIO MEDIO FATTORE DI RISCHIO MISURA DI 

PREVENZIONE 

INDIVIDUATA IN 

RELAZIONE AL RISCHIO 

SPECIFICO 

RESPONSABILE INDICATORE 

ATTUAZIONE MISURA 

PREVENZIONE 

FASE 1 Acquisizione richieste di 

contributo da parte di 

associazioni e relativa 

protocollazione 

Potenziale omissione 

della protocollazione  

Adozione di misure di 

tracciabilità informatica 

delle istanze: 

trasmissione 

esclusivamente via PEC 

Responsabile del servizio Relazione annuale del 

Responsabile del servizio 

nell�ambito della 

relazione sulla 

performance attestante 

la correttezza dei 

provvedimenti emessi 

FASE 2 Verifica della regolare 

posizione costitutiva del 

richiedente 

 

Riconoscimento del 

beneficio a soggetti 

non in regola con la 

normativa in materia  

Verifiche a campione 

relativamente alla 

regolare costituzione 

dell�associazione 

richiedente  

Responsabile del servizio 

FASE 3 Verifica della legittimità 

della richiesta in 

relazione alle finalità 

Indebito 

riconoscimento 

contributo 

Verifiche a campione  

relativamente alle 

situazioni che hanno 

portato alla richiesta 

Responsabile del servizio 

FASE 4 Adozione 

provvedimento di 

concessione con 

osservanza alla 

coerenza tra 

presupposti e criteri di 

valutazione 

 

Potenziali errori e/o 

omissioni 

Verifica della sussistenza 

dei requisiti  rispetto al 

vigente regolamento 

comunale  per 

l�erogazione dei 

contributi 

 

Responsabile del servizio 



Rilevanza 

degli 

interessi 

"esterni"

Discrezionalità

Livello di 

opacità del 

processo

Presenza 

eventi 

sentinella

Segnalazioni - 

Reclami

Presenza gravi 

rilievi a seguito 

dei controlli 

interni di 

regolarità 

amministrativa

Impatto 

sull'immagine 

dell'Ente

Impatto in 

termini di 

contenzioso

Impatto 

organizzativo 

e/o sulla 

continuità del 

servizio

Danno 

generato

Poteniale  omissione della 

protocollazione

Adozione di misure di tracciabilità informatica delle istanze: 

trasmissione esclusivamente via PEC

Indebito riconoscimento del 

contributo

Verifiche a campione  relativamente alle situazioni che hanno 

portato alla richiesta

Potenziali errori e/o omissione Verifica della sussistenza dei requisiti  rispetto al vigente 

regolamento comunale  per l�erogazione dei contributi

basso

medio

alto

VALUTAZIONE COMPLESSIVA 

LIVELLO DI RISCHIO

MISURE DI PREVENZIONE SPECIFCHE

Indicatori di probabilità del livello di rischio

Valutazione 

complessiva 

probabilità

Processo  Catalogo dei rischi principali

Indicatore di impatto 

Valutazione 

complessiva 

probabilità

VALUTAZIONE 

COMPLESSIVA 

LIVELLO DI 

RISCHIO

Riconoscimento del beneficio a 

soggetti non in regola con la 

normativa in materia M M B B

Verifiche a campione relativamente alla regolare costituzione 

dell�associazione richiedente 
M M M

EROGAZINE CONTRIBUTI AD 

ASSOCIAZIONI
B B M M BB



 

Processo: RIMBORSO SPESE DI VIAGGIO AMMINISTRATORI 

 

INPUT: Istanza di rimborso 

OUTPUT: Concessione/diniego rimborso 

 

RISCHIO BASSO FATTORE DI RISCHIO MISURA DI 

PREVENZIONE 

INDIVIDUATA IN 

RELAZIONE AL RISCHIO 

SPECIFICO 

RESPONSABILE INDICATORE 

ATTUAZIONE MISURA 

PREVENZIONE 

FASE 1 Acquisizione richieste di 

rimborso spese di 

viaggio presentate e 

relativa protocollazione 

Rimborsi non 

supportati da idonea 

documentazione 

giustificativa. 

Controllo integrale della 

documentazione 

giustificativa 

Responsabile del servizio Adeguata motivazione 

nella determinazione del 

controllo della 

documentazione 

giustificativa 

FASE 2 Istruttorie richieste Indebito 

riconoscimento di 

rimborsi. 

Verifiche a campione 

nell�ambito dei controlli 

successivi di regolarità 

amministrativa 

Segretario comunale Verbale controlli interni 

FASE 3 Predisposizione 

determinazione di 

liquidazione spese di 

viaggio 

Indebito inserimento 

di rimborsi spettanti 

ai consiglieri 

Verifiche a campione 

nell�ambito dei controlli 

successivi di regolarità 

amministrativa 

Segretario comunale Verbale controlli interni 

FASE 4 Pubblicazione 

determinazione 

dirigenziale all�Albo 

Pretorio on-line 

 

Potenziali errori e/o 

omissione 

Monitoraggio dei dati 

pubblicati. 

Responsabile del 

servizio/Segretario 

comunale/Nucleo di 

Valutazione 

Verbale controlli 

interni/Attestazione NdV 

obblighi pubblicazione 



Rilevanza 

degli 

interessi 

"esterni"

Discrezionalità

Livello di 

opacità del 

processo

Presenza 

eventi 

sentinella

Segnalazioni - 

Reclami

Presenza gravi 

rilievi a seguito 

dei controlli 

interni di 

regolarità 

amministrativa

Impatto 

sull'immagine 

dell'Ente

Impatto in 

termini di 

contenzioso

Impatto 

organizzativo 

e/o sulla 

continuità del 

servizio

Danno 

generato

Rimborsi non supportati da 

idonea documentazione 

giustificativa.

Controllo integrale della documentazione giustificativa

Indebito inserimento di 

rimborsi spettanti

Potenziali errori e/o omissione
Monitoraggio dei dati pubblicati.

basso

medio

alto

VALUTAZIONE COMPLESSIVA 

LIVELLO DI RISCHIO

MISURE DI PREVENZIONE SPECIFCHE

Indicatori di probabilità del livello di rischio

Valutazione 

complessiva 

probabilità

Processo  Catalogo dei rischi principali

Indicatore di impatto 

Valutazione 

complessiva 

probabilità

VALUTAZIONE 

COMPLESSIVA 

LIVELLO DI 

RISCHIO

Indebito riconoscimento di 

rimborsi.

M M B B M B B Verifiche a campione nell�ambito dei controlli successivi di 

regolarità amministrativa

RIMBORSO SPESE DI VIAGGIO 

AMMINISTRATORI
B B B B BB



 

Processo: EMISSIONE PROVVEDIMENTI DI RIMBORSO IMPOSTE/TASSE COMUNALI 

 

INPUT: Istanza di rimborso 

OUTPUT: Concessione/diniego rimborso 

 

RISCHIO MEDIO FATTORE DI RISCHIO MISURA DI 

PREVENZIONE 

INDIVIDUATA IN 

RELAZIONE AL RISCHIO 

SPECIFICO 

RESPONSABILE INDICATORE 

ATTUAZIONE MISURA 

PREVENZIONE 

FASE 1 Istanze di parte e 

protocollazione 

Potenziale mancata 

registrazione 

protocollo e 

trasmissione alle 

UU.OO. 

Immediata registrazione 

e inoltro all�UU.OO. 

competente. 

Adozione di misure di 

tracciabilità 

informatica delle istanze. 

Responsabile del servizio  

 

 

Relazione annuale del 

Responsabile del servizio 

nell�ambito della 

relazione sulla 

performance attestante 

la correttezza dell�iter 

amministrativo e dei 

provvedimenti emessi 

 

 

FASE 2 Verifica dei requisiti Omissione 

verifiche/Non 

attendibilità dei dati 

Controllo e incrocio con 

le banche dati 

Responsabile del servizio 

 

FASE 3 Emissione 

provvedimento di 

rimborso 

 

Alterazione del 

corretto 

svolgimento del 

procedimento. 

Indebita 

emissione del 

provvedimento. 

Monitoraggio attività 

svolta. 

Sensibilizzazione del 

personale sulla 

normativa 

anticorruzione. 

Responsabile del servizio 



Rilevanza 

degli 

interessi 

"esterni"

Discrezionalità

Livello di 

opacità del 

processo

Presenza 

eventi 

sentinella

Segnalazioni - 

Reclami

Presenza gravi 

rilievi a seguito 

dei controlli 

interni di 

regolarità 

amministrativa

Impatto 

sull'immagine 

dell'Ente

Impatto in 

termini di 

contenzioso

Impatto 

organizzativo 

e/o sulla 

continuità del 

servizio

Danno 

generato

Potenziale mancata 

registrazione protocollo e 

trasmissione alle UU.OO.

Immediata registrazione e inoltro all�UU.OO. competente.

Adozione di misure di tracciabilità

informatica delle istanze.

Alterazione del corretto 

svolgimento del procedimento. 

Indebita emissione del 

provvedimento.

Monitoraggio attività svolta.

Sensibilizzazione del personale sulla

normativa anticorruzione.

basso

medio

alto

M M M
RIMBORSO SPESE DI VIAGGIO 

AMMINISTRATORI
B B B M BBB

VALUTAZIONE COMPLESSIVA 

LIVELLO DI RISCHIO

MISURE DI PREVENZIONE SPECIFCHE

Indicatori di probabilità del livello di rischio

Valutazione 

complessiva 

probabilità

Processo  Catalogo dei rischi principali

Indicatore di impatto 

Valutazione 

complessiva 

probabilità

VALUTAZIONE 

COMPLESSIVA 

LIVELLO DI 

RISCHIO

Omissione verifiche/Non 

attendibilità dei dati
M M B

Controllo e incrocio con le banche dati



Processo: CONTROLLO DEL TERRITORIO SU SEGNALAZIONE 

 

INPUT: Segnalazione abuso edilizio 

OUTPUT: Rimozione dello stato di pregiudizio alla pubblica e privata incolumità. 

 

RISCHIO MEDIO FATTORE DI RISCHIO MISURA DI 

PREVENZIONE 

INDIVIDUATA IN 

RELAZIONE AL RISCHIO 

SPECIFICO 

RESPONSABILE INDICATORE 

ATTUAZIONE MISURA 

PREVENZIONE 

FASE 1 Registrazione al 

protocollo di tutte le 

segnalazioni di abusi ed 

immediato 

inoltro alle UU.OO. 

competenti per 

gli adempimenti 

successivi 

Potenziale mancata 

registrazione e 

trasmissione 

alle UU.OO 

Immediata registrazione 

e 

sottoposizione al 

Responsabile per 

l�assegnazione alle 

UU.OO. 

competenti ed 

inserimento nel 

sistema di registrazione. 

Adozione di misure di 

tracciabilità 

informatica delle istanze. 

Responsabile del servizio 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Relazione annuale del 

Responsabile del servizio 

nell�ambito della 

relazione sulla 

performance attestante 

segnalazioni pervenute e 

adempimenti successivi 

 

FASE 2 In caso di inadempienza 

ad 

un�ordinanza di 

ingiunzione a 

demolire ex art.31 del 

DPR 

380/2001, acquisito il 

rapporto di 

inadempienza da parte 

della Polizia 

Municipale, si adotta 

l�atto di 

Possibile omesso 

monitoraggio dei 

tempi 

intercorrenti fra la 

ricezione 

del rapporto di 

inadempienza e 

l�adozione 

dell�atto di 

accertamento 

dell�inottemperanza 

Registrazione e 

monitoraggio delle 

scadenze 

Responsabile del servizio 

settore Urbanistica � 

Edilizia privata 



 

 

 

 

 

accertamento della 

inottemperanza, 

ai fini della trascrizione 

nei registi 

immobiliari e 

successivamente si 

procede alla 

predisposizione della 

demolizione degli abusi 

FASE 3 In caso di inadempienza 

ad 

un�ordinanza di 

ingiunzione a 

demolire ex artt.33, 34 

e 35 del DPR 

380/2001, acquisito il 

rapporto di 

inadempienza da parte 

della Polizia 

Municipale e 

successivamente e si 

procede alla 

predisposizione della 

demolizione degli abusi 

Possibile omesso 

monitoraggio dei 

tempi 

intercorrenti fra la 

ricezione 

del rapporto di 

inadempienza e 

l�avvio della   

predisposizione della 

demolizione degli 

abusi 

Registrazione e 

monitoraggio delle 

scadenze 



Rilevanza 

degli 

interessi 

"esterni"

Discrezionalità

Livello di 

opacità del 

processo

Presenza 

eventi 

sentinella

Segnalazioni - 

Reclami

Presenza gravi 

rilievi a seguito 

dei controlli 

interni di 

regolarità 

amministrativa

Impatto 

sull'immagine 

dell'Ente

Impatto in 

termini di 

contenzioso

Impatto 

organizzativo 

e/o sulla 

continuità del 

servizio

Danno 

generato

Potenziale mancata 

registrazione e trasmissione 

alle UU.OO

Immediata registrazione e sottoposizione al Responsabile per 

l�assegnazione alle UU.OO. competenti ed inserimento nel 

sistema di registrazione. Adozione di misure di tracciabilità 

informatica delle istanze.

Possibile omesso

monitoraggio dei tempi

intercorrenti fra la ricezione

del rapporto di

inadempienza e l�avvio della   

predisposizione della 

demolizione degli abusi

Registrazione e monitoraggio delle scadenze

basso

medio

alto

MB M B A MB B B B M

Registrazione e monitoraggio delle scadenze

VALUTAZIONE COMPLESSIVA 

LIVELLO DI RISCHIO

MISURE DI PREVENZIONE SPECIFCHE

Indicatori di probabilità del livello di rischio

Valutazione 

complessiva 

probabilità

Processo  Catalogo dei rischi principali

Indicatore di impatto 

Valutazione 

complessiva 

probabilità

VALUTAZIONE 

COMPLESSIVA 

LIVELLO DI 

RISCHIO

Possibile omesso monitoraggio 

dei tempi intercorrenti fra la 

ricezione del rapporto di 

inadempienza e l�adozione 

dell�atto di accertamento 

dell�inottemperanzaCONTROLLO DEL TERRITORIO 

SU SEGNALAZIONE
A B



 

Processo: AFFIDAMENTO LAVORI CON PROCEDURA DI SOMMA URGENZA 

 

INPUT: Evento che determina la necessità di affidare lavori con procedura di somma urgenza ex art. 163 D.Lgs. 50/2016 

OUTPUT: Rimozione dello stato di pregiudizio alla pubblica e privata incolumità. 

 

RISCHIO ELEVATO FATTORE DI RISCHIO MISURA DI 

PREVENZIONE 

INDIVIDUATA IN 

RELAZIONE AL RISCHIO 

SPECIFICO 

RESPONSABILE INDICATORE 

ATTUAZIONE MISURA 

PREVENZIONE 

FASE 1 Sopralluogo e verbale 

del tecnico nel quale si 

dichiara la necessità di 

ricorrere alla procedura 

di somma urgenza 

Discrezionalità nella 

definizione dei 

presupposti per 

adottare la 

procedura di somma 

urgenza 

Valutazione da parte del 

Responsabile del servizio 

sulla sussistenza dei 

presupposti 

Responsabile del servizio Verifica della sussistenza 

dei presupposti nella 

proposta di 

deliberazione per 

l�approvazione della 

perizia dei lavori ex art. 

163 comma 4 D.Lgs. 

50/2016 

FASE 2 Affidamento diretto dei 

lavori 

Discrezionalità nella 

scelta del contraente 

Relazione del 

Responsabile del servizio 

sui criteri di scelta 

adottanti attestante il 

rispetto degli obblighi di 

trasparenza, rotazione, 

parità di trattamento di 

cui agli art. 36, 163 e 148 

del D.lgs. 50/2016 

Responsabile del 

servizio/RUP 

Verifica sulla correttezza 

della procedura seguita 

dal RUP per la scelta del 

contraente nella 

proposta di 

deliberazione per 

l�approvazione 

FASE 3 Verifica della 

correttezza esecuzione 

lavori 

Omissione o infedele 

attuazione delle 

verifiche, dei 

controlli e degli 

adempimenti del 

Codice appalti per 

questa fase 

Nomina collaudatore 

anche nei casi in cui è 

sufficiente il certificato di 

regolare esecuzione  

Responsabile del 

servizio/Collaudatore 

Verifica sulla correttezza 

della procedura seguita 



Rilevanza 

degli 

interessi 

"esterni"

Discrezionalità

Livello di 

opacità del 

processo

Presenza 

eventi 

sentinella

Segnalazioni - 

Reclami

Presenza gravi 

rilievi a seguito 

dei controlli 

interni di 

regolarità 

amministrativa

Impatto 

sull'immagine 

dell'Ente

Impatto in 

termini di 

contenzioso

Impatto 

organizzativo 

e/o sulla 

continuità del 

servizio

Danno 

generato

Discrezionalità nella definizione 

dei presupposti per adottare la 

procedura di somma urgenza

Valutazione da parte del Responsabile del servizio sulla 

sussistenza dei presupposti

Omissione o infedele 

attuazione delle verifiche, dei 

controlli e degli adempimenti 

del Codice appalti per questa 

fase

Verifica sulla correttezza della procedura seguita

basso

medio

alto

AB A B A AB B B B M

VALUTAZIONE COMPLESSIVA 

LIVELLO DI RISCHIO

MISURE DI PREVENZIONE SPECIFCHE

Indicatori di probabilità del livello di rischio

Valutazione 

complessiva 

probabilità

Processo  Catalogo dei rischi principali

Indicatore di impatto 

Valutazione 

complessiva 

probabilità

VALUTAZIONE 

COMPLESSIVA 

LIVELLO DI 

RISCHIO

Discrezionalità nella scelta del 

contraente

AFFIDAMENTO LAVORI CON 

PROCEDURA DI SOMMA 

URGENZA

Relazione del Responsabile del servizio sui criteri di scelta 

adottanti attestante il rispetto degli obblighi di trasparenza, 

rotazione, parità di trattamento di cui agli art. 36, 163 e 148 

del D.lgs. 50/2016

M A
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UNIONE MONTANA DEL GRAPPA 

PROVINCIA DI TREVISO  

ORGANO DI REVISIONE ECONOMICO-FINANZIARIA 

 

 

Verbale n. 2/2025 

Data 19.02.2025 

 

OGGETTO: Parere sulla proposta di delibera Piano Integrato di Attività e 

Organizzazione (PIAO) 2025-2027 – Sottosezione “Piano Triennale dei 

Fabbisogni di Personale 

 

 

PARERE DEL REVISORE DEI CONTI 

 

· Presa visione del bilancio preventivo 2025-2027, approvato con deliberazione consiliare n. 20 

del 18/12/2024: 

· Vista la proposta di deliberazione di Giunta ad oggetto “Approvazione del. 

Piano Integrato di Attività Organizzazione (PIAO) 2025-2027 ai sensi dell'art. 6 del D. L. 

80/2021, convertito con modificazioni in Legge n. 113/2021”; 

· Preso visione della sottosezione 3.3 del PIAO in approvazione, denominata “Piano Triennale dei 

Fabbisogni di Personale”; 

· Verificato che: 

- non vi sono rilievi di eccedenze di personale rispetto alle esigenze funzionali, come risultante 

dalle dichiarazioni rese da ciascun responsabile; 

- la spesa di personale stimata per l’anno 2025 è nei limiti previsti dalla normativa; 

- la stima del fabbisogno di personale per il periodo 2025 -2027 è improntata al rispetto dei 

principi di riduzione complessiva della spesa di cui all'art. 39 della Legge 449/1997 e 

successive modifiche e integrazioni; 

- la stima della spesa di personale per l’anno 2025 è coerente con le previsioni di bilancio; 

 

ESPRIME PARERE FAVOREVOLE 

 

all’approvazione della sottosezione 3.3 “Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale” del Piano 

Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2025-2027, di cui alla proposta di deliberazione di 

Giunta ad oggetto “Approvazione del Piano Integrato di Attività (PIAO) 2025-2027 ai sensi dell’art. 

6 del D. L. 80/2021, convertito con modificazioni in Legge n. 113/2021”.  

 

 

IL REVISORE 

Dott. Poloniato Roberto 


